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การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิด LTRUT Model

เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา ความปลอดภัย และความมี
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการโรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ

นางสาวพชรพร อรรถสงเคราะห์
รองผู้อํานวยการโรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ

1. ความสําคัญ/ท่ีมาของการปฏิบัติที่เป็นเลิศ
1.1 ความเป็นมาและสภาพปัญหา
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) มีเป้าหมายในการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัย

เพื่อให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ พร้อมสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เสริมสร้างการเติบโตอย่าง
ย่ังยืนและมีคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อีกท้ังมุ่งสร้างภาครัฐที่ทํางานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของ
ประชาชน ภายใต้แผนแม่บทนี้ มีการกําหนดแนวทางในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะใน
ผู้เรียน พร้อมปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการในศตวรรษที่ 21 โดยตระหนักถึงความ
หลากหลายของผู้เรียน และเสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิติตลอดจน
เสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะในหมุดหมาย
ที่ 12 มุ่งเน้นการพัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะสูง มีความสามารถในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อตอบโจทย์
การพัฒนาในอนาคต

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) มีกรอบ
ทิศทางในการจัดการศึกษาเพื่อให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสในการศึกษาอย่างเท่าเทียมและมีคุณภาพ
โดยมุ่งพัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ

นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลภายใต้การนําของนายกรัฐมนตรี มุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาและ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ประชาชนเป็นคนดี มีความรู้ และสามารถพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง

นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เน้นการจัดการศึกษาเพื่อ
ความปลอดภัย ยกระดับคุณภาพการศึกษา และสร้างโอกาส ความเสมอภาคในทุกช่วงวัย รวมถึงการพัฒนา
อาชีพและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
พัฒนาระบบราชการและบริการภาครัฐสู่ยุคดิจิทัล

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มุ่งพัฒนา
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต่อจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ “วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” อย่างต่อเนื่อง และต่อยอด
การศึกษาสร้างสรรค์เป็น “ซอฟต์พาวเวอร์ ” ข้อ ๓.๒ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เห็นคุณค่า ประวัติศาสตร์ และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม
ค่านิยม รวมถึงเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิ และหน้าที่ อย่างมีความรับผิดชอบ ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เป็นพื้นฐานของสังคมไทย และเป็น “ซอฟต์พาวเวอร์ ” ในการสื่อสารภาพลักษณ์
ของประเทศไทยและนําเสนอความเป็นไทยสู่สากล ข้อ ๓.๓ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับมี
สมรรถนะท่ีจําเป็นต่อการเรียนรู้ในศตรวรรษท่ี ๒๑ เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล เหมาะสมตามช่วง
วัย นําไปสู่การมีงานทํา มีอาชีพ และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อ
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เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ข้อ ๓.๔ ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ สู่สมรรถนะของ
ผู้เรียนตาม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) ตาม
แนวคิดพหุปัญญาด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุ่น ตาม
สภาพจริง ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคลท่ีเชื่อมโยงสู่
การทํางานในอนาคต ๓.๕ ส่งเสริมการให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ มีความรู้ สมรรถนะด้าน วิชาการ ทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ พัฒนาผู้สอน เป็น โค้ช ที่อํานวยการเรียนรู้ ยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง

นโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2568 มีแนวทางการพัฒนาที่เน้นการเสริมสร้างความปลอดภัย การยกระดับคุณภาพการศึกษา การสร้าง
โอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนาทักษะอาชีพและความสามารถในการแข่งขัน ท้ังนี้ยัง
มุ่งเน้นการส่งเสริมวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาภาพลักษณ์องค์กรผ่านการประชาสัมพันธ์
อย่างมีประสิทธิภาพ

ปัจจุบันการศึกษายังคงมีปัญหาในหลายด้าน ทั้งปัญหาความเหลื่อมล้ํา คุณภาพการศึกษาต่ํา รวมถึง
ปัญหาของครู นักเรียนยังเรียนหนัก และมีจํานวนชั่วโมงเรียนสูงเป็นอันดับต้นๆ ของโลก แต่ยังมีทักษะไม่
เพียงพอต่อการแข่งขันกับนานาชาติ โดยจะเห็นได้จากคะแนนด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์
(PISA) ของไทยในปี 2561 ท่ีพบว่า ไทยอยู่ลําดับท่ี 66 จาก 79 ประเทศ ซึ่งถือว่าต่ํากว่าหลายประเทศใน
ภูมิภาค สะท้อนให้เห็นว่า งบประมาณสวนทางกับผลลัพธ์ โดยในปีงบประมาณ 2566 อยู่ที่ 325,900 ล้าน
บาท หรือคิดเป็น 10.2% ของงบประมาณรายจ่ายท้ังหมดท่ี 3,185,000 ล้านบาท

โรงเรียนมีความสําคัญในการเตรียมความพร้อมกําลังคนสู่สังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วอย่างรอบ
ด้าน การบริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการที่มีความสําคัญต่อการจัดการศึกษาของสังคมและประเทศชาติ หาก
โรงเรียนมีความสามารถที่จะบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพเกิดประสิทธิผลได้ ย่อมส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้า
ของประเทศชาติด้วย

1.2 แนวทางแก้ปัญหาและพัฒนา
จากเหตุผลดังกล่าว ข้าพเจ้าในฐานะรองผู้อํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญ จึงสนใจที่จะพัฒนา คุณภาพ
ผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ภายใต้ช่ือผลงาน การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิด LTRUT Model เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียน สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา ความปลอดภัย และความมี
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการโรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ ให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศ และสร้างคนเก่ง คน
ดี มีคุณภาพ ให้กับชุมชน สังคม และประเทศชาติ

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดําเนินงาน
วัตถุประสงค์
๑) เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา ความปลอดภัย

และความมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการโรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ ส่งผลต่อความเชื่อมั่นต่อชุมชน
ในการไว้วางใจต่อการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน และมีเครือข่ายท่ีเข้มแข็งอย่าง
ม่ันคงและยั่งยืน

๒) เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชนและเป็นพลเมืองที่ดี
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ของประเทศชาติตามกําหนด

เป้าหมายเชิงคุณภาพ
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา ความปลอดภัย และ

ความมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการโรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ ส่งผลต่อความเชื่อม่ันต่อชุมชน ใน
การไว้วางใจต่อการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน และมีเครือข่ายท่ีเข้มแข็งอย่าง
ม่ันคงและยั่งยืน

เป้าหมายเชิงปริมาณ
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนของโรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ ร้อยละ 80 ข้ึนไป มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ เป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนและเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติตามกําหนด
กลุ่มเป้าหมาย
นักเรียน และครู โรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ

3. กระบวนการผลิตผลงาน หรือข้ันตอนการดําเนินงาน
3.1 การออกแบบนวัตกรรม หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีนํามาใช้
จากข้อมูลพื้นฐานบริบททางชุมชนบริเวณโรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ และสภาพปัจจุบันโรงเรียน

ลันตาราชประชาอุทิศเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งเดียวบนพื้นที่เกาะ ภายใต้การจัดการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม
ซ่ึงประกอบด้วยหลากหลายชุมชน หลายศาสนาเช่น ชุมชนชาวจีน ชุมชนไทยพุทธ ชุมชน ไทยอิสลาม และ
ชุมชนชาวเล แต่ละชุมชนก็มีความแตกต่างกันทั้งทางด้านภาษาและวัฒนธรรมแต่สามารถอยู่ร่วมกัน ได้อย่างมี
ความสุข แต่ในขณะเดียวกันการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและวัฒนธรรมจากนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ท่ีเข้ามา
ท่องเท่ียวประกอบกับนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะค่อนข้างยากจนมาจากสภาพครอบครัวที่ไม่พร้อม ผู้ปกครอง ไม่
มีเวลาดูแลเอาใจใส่ นักเรียนบางกลุ่มมีบ้านพักอาศัยอยู่ในย่านชุมชนแออัด มีต้นทุนชีวิตท่ีค่อนข้างตํ่า ขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ขาดความสามารถในการสนับสนุนบุตรหลานในปกครองให้มี
โอกาสเข้ารับ การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพต่อเนื่อง ผู้ปกครองมีอาชีพประมง เกษตรกร ค้าขาย รับจ้างทั่วไป
นักเรียนส่วนใหญ่จึงถูกทิ้งให้ อยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย หรือญาติพี่น้อง ซึ่งไม่มีเวลาอบรมส่ังสอนบุตรหลานให้สนใจ
ในเรื่องของการศึกษาเท่าที่ควร สิ่งเหล่านี้เป็นตัวสะท้อนคุณภาพการดําเนินชีวิตของนักเรียน ท่ีส่งผลกระทบต่อ
การพัฒนาคุณภาพการเรียน ซึ่งบทบาทหน้าที่โดยตรงของโรงเรียนในการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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การบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
แนวคิด LTRUT Model เพื่อ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียน สร้าง
โอกาส และความเสมอภาคทาง
การศึกษา ความปลอดภัย และ
ความมีประสิทธิภาพของการ

บริหารจัดการโรงเรียนลันตาราช
ประชาอุทิศ

คุณภาพผู้เรียน ครู
และการบริหาร

จัดการโรงเรียนลันตา
ราชประชาอุทิศ

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องการจัดการเรียนรู้
- ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism)
- การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นปัญหา
- การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นทักษะกระบวนการ

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ
- ทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิด (Open system
theory)
ของ Lunenburg & Ornstein (๒๐๑๒)
- องค์การแห่งการเรียนรู้ (learning
organization) ของ Peter

ข้อมูลพืน้ฐาน
- สภาพพื้นฐานของชุมชม โรงเรียน
ครอบครัวนักเรียน
- สภาพปัญหาของนักเรียน
- การวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล

การพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิด LTRUT Model เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน
สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา ความปลอดภัย และความมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
โรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ ผู้วิจัยได้เสนอกรอบ แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม ดังภาพท่ี ๑

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียน
-ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
-แนวคิดการสร้างความรับผิดชอบ
ร่วมในการจัดการศึกษา (USAID,
๒๐๐๔)
-การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑
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ข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรม
การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ข้าพเจ้าดําเนินการโดยใช้ กระบวนการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development : R&D) โดยมีข้ันตอน ดังแผนภาพ

Research : R1 การวิเคราะห์ข้อมูล พื้นฐาน (Analysis)
การศึกษาจากเอกสาร ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง และข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน
การศึกษาจากบุคคล ได้แก่ การสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

Research : R1 พื้นฐาน ผู้นําชุมชน ผู้ปกครอง ครู นักเรียน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

Development : D1 การออกแบบและ พัฒนา (Design and
Development)
การออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบและปรับปรุงแก้ไข

Development : D1

Research : R2 การทดลองใช้ (Implement)
นํารูปแบบท่ีสร้างข้ึนไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง ในปีการศึกษา ๒๕๖๗
ศึกษาพัฒนาการด้านคุณภาพการเรียนและคุณภาพชีวิตของผู้เรียน

Research : R2

Development : D2 การประเมินผล(Evaluation)
นําผลจากการทดลองใช้มาปรับปรุงรูปแบบให้สมบูรณ์
และขยายผลการพัฒนารูปแบบ

Development : D2
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จากแผนภาพการดําเนินงาน กรอบดําเนินการพัฒนานวัตกรรม อธิบายขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรม ได้ดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1: การวิจัย (Research: R1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
1.ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหารและการจัดการ

สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน โดยใช้วิธีการวิจัยเอกสาร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนานวัตกรรม
2.ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโรงเรียน ชุมชน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยการสัมภาษณ์ เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ
3.สรุปผลการศึกษาในรูปแบบนําเสนอแบบพรรณนา

ข้ันตอนท่ี 2: การพัฒนา (Development: D1) การออกแบบและพัฒนา
1.การพัฒนานวัตกรรมฉบับร่าง: ใช้ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และการสัมภาษณ์ในข้ันตอนท่ี 1 เพื่อ
ร่างโครงนวัตกรรม
2.การประเมินผลนวัตกรรมฉบับร่าง: ตรวจสอบคุณภาพ ความสอดคล้อง และความเหมาะสมของนวัตกรรม โดย
ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ในด้านนวัตกรรมการบริหาร การพัฒนาผู้เรียน และการจัดการ
3.การปรับปรุงนวัตกรรมฉบับร่าง: นําผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงนวัตกรรมเพื่อความเหมาะสม
ก่อนทดลองใช้

ข้ันตอนท่ี 3: การวิจัย (Research: R2) การทดลองใช้
1.ประชุมช้ีแจงคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับกระบวนการที่พัฒนาขึ้น
2.ดําเนินการตามแผนงานท่ีกําหนด
3.ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใช้แบบประเมินนวัตกรรม LTRUT Model ซึ่งกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครู
นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นผู้ตอบแบบสอบถามหลังสิ้นสุดปีการศึกษา

ข้ันตอนท่ี 4: การพัฒนา (Development: D2) การประเมินผลและปรับปรุง
จากการประเมินผลการใช้นวัตกรรม ทีมวิจัยจะปรับปรุงแก้ไขนวัตกรรมและสรุปผลเพ่ือนําเสนอในท่ีประชุม

คณะครูและบุคลากรโรงเรียน สร้างความเข้าใจร่วมกัน จากนั้นนําเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และขอความเห็นชอบ เพื่อนํานวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนต่อไป

ผลสําเร็จของการพัฒนานวัตกรรม
จากการดําเนินงานพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารและการจัดการสถานศึกษาตาม กระบวนการวิจัยและพัฒนาส่งผล
ให้ได้รูปแบบ ดังแผนภาพ
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การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด LTRUT Model สามารถนํามาประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียน สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมถึงความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาได้ดังนี้:

Learning (การเรียนรู้) สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและครูได้พัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านกิจกรรมท่ีเน้นการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ และการประเมินท่ีเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างย่ังยืน พัฒนา
ระบบการเรียนรู้ที่ทันสมัยด้วยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงเน้ือหาและทรัพยากร
การศึกษาได้เท่าเทียมกัน

Target (เป้าหมาย) กําหนดเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีชัดเจน โดยเน้นไปท่ีการพัฒนาทักษะ 21st century
skills ของผู้เรียน เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา การทํางานเป็นทีม และการสื่อสาร เป้าหมายควรสอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียนและชุมชน เน้นการเพ่ิมศักยภาพนักเรียนทั้งในด้านวิชาการและการพัฒนาตนเอง

Responsibility (ความรับผิดชอบ) ปลูกฝังความรับผิดชอบในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ให้พวกเขา
ตระหนักถึงบทบาทของตนเองในการพัฒนาตนเองและสังคม ครูและผู้บริหารต้องมีความรับผิดชอบต่อการบริหาร
จัดการท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

Understand (ความเข้าใจ) สร้างความเข้าใจและความเคารพในความหลากหลายของนักเรียน ครู และ
ชุมชน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีมีความเสมอภาคและยุติธรรม ส่งเสริมความเข้าใจในเร่ืองความปลอดภัย
ท้ังทางร่างกายและจิตใจ โดยมีมาตรการดูแลผู้เรียนท้ังในโรงเรียนและออนไลน์

Teamwork (การทํางานเป็นทีม) ส่งเสริมการทํางานเป็นทีมท้ังในหมู่นักเรียน ครู และผู้บริหาร เน้นการ
ทํางานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน องค์กรต่าง ๆ และ
ผู้ปกครอง เพื่อสนับสนุนการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน

3.2 การดําเนินงานตามข้ันตอนกระบวนการ
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด LTRUT Model เป็นการออกแบบระบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยเน้นไปที่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมถึงการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพและความปลอดภัยในโรงเรียน แนวคิด LTRUT สามารถประยุกต์ใช้ในแต่ละขั้นตอนของวงจร
PDCA ดังนี้
1. Learning (การเรียนรู้)

 Plan: วางแผนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พัฒนาทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดย
คํานึงถึงความต้องการและความแตกต่างของผู้เรียน

 Do: จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ รวมท้ังการนําเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ใหม่ๆ มาใช้ เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาความรู้และทักษะอย่างยั่งยืน

 Check: ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งในเชิงความรู้และทักษะ รวมถึงการพัฒนาทางอารมณ์และ
สังคม

 Act: ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามผลการประเมิน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน
2. Target (เป้าหมาย)

 Plan: กําหนดเป้าหมายทางการศึกษาให้ชัดเจน ท้ังในระดับบุคคล ระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียน โดย
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและบริบทของชุมชน

 Do: จัดทําแผนการดําเนินงานและนโยบายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้
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 Check: ติดตามและประเมินความก้าวหน้าในการบรรลุเป้าหมายเป็นระยะ เพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น
 Act: แก้ไขและปรับเป้าหมายหรือวิธีการดําเนินงานตามผลการตรวจสอบและปัญหาท่ีพบเจอ

3. Responsibility (ความรับผิดชอบ)
 Plan: กําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของครู นักเรียน ผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือให้ทุกคนมี

บทบาทชัดเจน
 Do: ส่งเสริมความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมายและพัฒนาความเป็นผู้นําในทุกระดับ
 Check: ตรวจสอบว่าความรับผิดชอบถูกปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน
 Act: เสริมสร้างบทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรตามผลการประเมินเพื่อความสําเร็จของโรงเรียน

4. Understand (ความเข้าใจ)
 Plan: วางแผนการสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย นโยบาย และกระบวนการบริหารจัดการให้กับทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง
 Do: จัดการประชุม อบรม หรือการสื่อสารเพื่อให้ทุกคนเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับเป้าหมายการศึกษาและการ

บริหารงาน
 Check: ตรวจสอบความเข้าใจของบุคลากรและนักเรียนว่ามีความสอดคล้องกับแนวทางท่ีกําหนดไว้หรือไม่
 Act: ปรับปรุงวิธีการสื่อสารและการสร้างความเข้าใจให้สอดคล้องและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

5. Teamwork (การทํางานเป็นทีม)
 Plan: สร้างแผนงานที่ส่งเสริมการทํางานร่วมกันระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
 Do: จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนการทํางานเป็นทีม เช่น โครงการร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หรือกิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีต้องการความร่วมมือจากหลายฝ่าย
 Check: ประเมินผลของการทํางานเป็นทีมว่ามีประสิทธิภาพและสามารถแก้ไขปัญหาได้หรือไม่
 Act: ปรับปรุงการทํางานเป็นทีมตามข้อเสนอแนะและผลการตรวจสอบ เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือใน

อนาคต

3.3 ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน
จากการนํา การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด LTRUT Model สามารถนํามาประยุกต์ใช้เพื่อ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียน สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมถึงความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน นักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของตน
อย่างเต็มที่ ลดความเหล่ือมล้ําทางการศึกษา โดยสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสการเรียนรู้
โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบดูแลความปลอดภัยทั้งในด้านร่างกายและจิตใจของ
นักเรียน ครูและผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมความสําเร็จของนักเรียนผ่านการทํางานร่วมกัน ผลปรากฎดังนี้
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน

ผู้เรียนมีผลการเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีคุณลักษณะ อันพึงประสงค์
เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม กล้าแสดงออก มีความใฝ่รู้ใฝ่ดี คิดเป็น ทําเป็น แก้ปัญหาได้ รู้จักใช้หลักของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการดํารงชีวิตอย่างมีความสุข มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ “เป็นคนดี มีอาชีพ” ส่งผลให้ได้รับรางวัลที่
ภาคภูมิใจ ดังนี้

เข้าร่วมแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ ๗๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จํานวน 30 รายการ ได้รับรางวัล
เหรียญทอง 10 รายการ เหรียญเงิน 13 รายการ เหรียญทองแดง 6 รายการ เข้าร่วม 1 รายการ



9
2. ด้านคุณภาพครู

ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ รู้ในรายละเอียดของ
งาน มีความรับผิดชอบ มุ่งมั่น เสียสละ มีความมั่นใจ เอื้ออาทร รู้จักเอาใจเขา มาใส่ใจเรา รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
และพัฒนาตนเองเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างที่ดี ยึดมั่นและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมองค์กรและมี
จรรยาบรรณ นอกจากนี้มีผลงานท่ีเป็นเชิงประจักษ์ ดังนี้

- คุณครูได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ครูดีศรีลันตา ในงานวันครู จังหวัดกระบี่ ประจําปีพุทธศักราช 2567
- ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการทํางาน โดย

เป็นต้นแบบในการเข้ารับการทดสอบ CEFR
3. ด้านคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา

ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เป็นนักพัฒนา มีความมุ่งม่ัน เสียสละ เป็นที่ยอมรับและ ไว้วางใจของผู้ปกครอง
ชุมชนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี้มีผลงานท่ีประจักษ์ ดังนี้

ผู้บริหารได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ครูดีศรีลันตา ในงานวันครู จังหวัดกระบี่ ประจําปีพุทธศักราช 2567
4. ด้านคุณภาพสถานศึกษา

สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีความสวยงาม สะอาด ร่มรื่นเป็นแหล่งให้บริการทางการศึกษาที่
ผู้รับการบริการมีความพึงพอใจ ผู้ปกครองและชุมชนให้การยอมรับ และถือเป็นสาธารณสมบัติท่ีชุมชนมีความ
ภาคภูมิใจกับผลงาน ดังนี้

- ผลการประกวดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี ๗๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ
อันดับ 1 การประกวดภาพยนต์สั้น ระดับช้ัน ม.๑-ม.๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๖

- ผลการประกวดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ ๗๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รางวัลเหรียญเงิน ชนะเลิศ
อันดับ 1 การแข่งขันประดิษฐ์กระทงดอกไม้ธูปเทียนแพ ระดับช้ัน ม.1-ม.3 ปีการศึกษา ๒๕๖๖

-รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 การประกวดคลิปภาพยนตร์สั้น ครอบครัวคุณธรรม ตามโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566

- รางวัลการประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ์จากเศษวัสดุเหลือใช้ จากโครงการรักษ์ลันตา
และจากการนํา การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด LTRUT Model สามารถนํามาประยุกต์ใช้เพื่อ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียน สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมถึงความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ทําให้ เกิดแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน 1.การบูรณาการในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 2. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3. การจัดโครงการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4.
การปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจําวัน

3.4 การใช้ทรัพยากร
ในการใช้ทรัพยากรได้มีการประยุกต์ใช้ทรัพยากรในการทํากิจกรรมพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้คุ้มค่าและ

เหมาะสมควรโดยมีการวางแผนและดําเนินการอย่างรอบคอบ โดยสามารถทําได้ดังนี้
1) วางแผนกิจกรรมให้เหมาะสมกับเป้าหมาย โดยได้กําหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และออกแบบกิจกรรมให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
2) ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น
- ทรัพยากรบุคคล : ใช้ความเช่ียวชาญของครูและบุคลากรในโรงเรียนให้เต็มที่ เช่น ให้ครูที่มีประสบการณ์

ด้านการสอน
- ทรัพยากรธรรมชาติ: ใช้สิ่งรอบตัว เช่น ใช้พื้นท่ีธรรมชาติในโรงเรียนเพ่ือทํากิจกรรม
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- ทรัพยากรท่ีมีอยู่แล้ว : ใช้อุปกรณ์หรือสื่อที่มีอยู่ในโรงเรียนมาใช้และประยุกต์ใช้เพื่อลดการสิ้นเปลือง เช่น

การใช้สื่อออนไลน์แทนเอกสาร
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนช่วยกันคิดและออกแบบกิจกรรม เพื่อให้รู้สึกมีส่วนร่วมและ

รับผิดชอบ และ ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น การทํางานจิตอาสาร่วมกัน
3) สร้างความตระหนักในคุณค่าและความสําคัญของทรัพยากร โดยสอนให้นักเรียนเห็นความสําคัญของการ

ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เช่น การใช้กระดาษรีไซเคิล หรือการประหยัดนํ้าและไฟฟ้าในกิจกรรมและยํ้าให้นักเรียน
เรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงและนํามาปรับใช้

4) ประเมินผลและปรับปรุง หลังจบกิจกรรมควรประเมินผลว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ โดยการรับฟังความ
คิดเห็นจากนักเรียน ครู และผู้มีส่วนร่วม เพื่อปรับปรุงการใช้ทรัพยากรในกิจกรรมครั้งต่อไป

การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยให้กิจกรรมดําเนินไปอย่างราบรื่น แต่ยัง
ปลูกฝังความรับผิดชอบและจิตสํานึกที่ดีให้แก่นักเรียนอีกด้วย

4.ผลการดําเนินการ/ ผลสัมฤทธ์ิ/ ประโยชน์ท่ีได้รับ
4.1 ผลที่เกิดตามวัตถุประสงค์
๑) โรงเรียนมีแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศก่อเกิดการเปล่ียนแปลงพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางการศึกษา ความปลอดภัย และความมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการโรงเรียนลันตาราช
ประชาอุทิศ ส่งผลต่อความเช่ือมั่นต่อชุมชน ในการไว้วางใจต่อการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน และมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง
อย่างม่ันคงและยั่งยืน

๒) นักเรียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชนและเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติตาม
กําหนด

4.2 ผลสัมฤทธ์ิของงาน
โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา ความปลอดภัย

และความมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการโรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ ส่งผลต่อความเช่ือมั่นต่อชุมชน ในการ
ไว้วางใจต่อการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน และมีเครือข่ายท่ีเข้มแข็งอย่างมั่นคงและยั่งยืน

นักเรียนของโรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชนและเป็น
พลเมืองท่ีดีของประเทศชาติตามกําหนด ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100

4.3 ประโยชน์ท่ีได้รับ
1) ประโยชน์ต่อนักเรียน
ผู้เรียนมีผลการเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีคุณลักษณะ อันพึงประสงค์

เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม กล้าแสดงออก มีความใฝ่รู้ใฝ่ดี คิดเป็น ทําเป็น แก้ปัญหาได้ รู้จักใช้หลักของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการดํารงชีวิตอย่างมีความสุข มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ “เป็นคนดี มีอาชีพ”

2) ประโยชน์ต่อครู
ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ รู้ในรายละเอียดของ

งาน มีความรับผิดชอบ มุ่งมั่น เสียสละ มีความมั่นใจ เอื้ออาทร รู้จักเอาใจเขา มาใส่ใจเรา รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
และพัฒนาตนเองเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างที่ดี ยึดมั่นและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมองค์กรและมี
จรรยาบรรณ ส่งผลทําให้ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้สูงข้ึนตามเกณฑ์ที่กําหนด

3) ประโยชน์ต่อโรงเรียน
โรงเรียนมีได้รูปแบบบริหารจัดการสถานศึกษาด้วย LTRUT Model ที่มีความเป็นไปได้และมีประโยชน์ท่ี
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สามารถนํากระบวนการไป พัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมของระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นในปีการศึกษา
ถัดไป

4) ประโยชน์ต่อชุมชน
เป็นตัวอย่างให้โรงเรียน หน่วยงานราชการใกล้เคียงได้แนวทางการพัฒนาบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้

แนวคิด LTRUT Model ไปประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
รวมถึงความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา

5. ปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดความสําเร็จ
การพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ตามกระบวนการ LTRUT Model เพื่อ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียน สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมถึงความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการโรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ มีลักษณะเด่นในแง่ของการนํานวัตกรรมไปใช้พบว่า LTRUT Model
เป็น นวัตกรรมที่มุ้งเน้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนซึ่งสามารถนําไปปรับใช้ได้ในโรงเรียนทั่วไปตามบริบท มีความ
กระชับ เป็นระบบ และทํางานไม่ซ้ําซ้อน และเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยให้การทํางานของครูเป็นระบบ ช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
สร้างโครงงาน ช้ินงาน หรือนวัตกรรมในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้ ความสําเร็จของกระบวนการที่เด่นชัด
คือ การมีส่วนร่วมซ่ึงสามารถวิเคราะห์ปัจจัยความสําเร็จได้ ๓ ส่วน ดังนี้

๑. ปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษา
 พฤติกรรมผู้นํา: ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้นําท่ีมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยทํางานด้วยความ

ทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจ มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นและความร่วมมือจากคณะครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และชุมชน

 วิสัยทัศน์: ผู้บริหารกําหนดกรอบการดําเนินงานอย่างชัดเจน โดยยึดหลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
เน้นพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และสร้างเครือข่ายการทํางานทั้งในระดับครู
นักเรียน และชุมชน
๒. ปัจจัยครูผู้สอน

 คุณภาพการสอน: ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

 ความพึงพอใจในการทํางาน: การทํางานท่ีมีความสามารถและความเต็มใจของครู เป็นปัจจัยสําคัญในการ
กระตุ้นการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ การได้รับกําลังใจจากผู้บริหารก็เป็นส่วนสําคัญเช่นกัน

 การสนับสนุนทางสังคม: กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีประสบความสําเร็จได้รับความร่วมมือจากครูและ
ชุมชนในการให้ความรู้แก่ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เช่น ภาษา ศิลปะ ทักษะทางอาชีพ และกิจกรรมท่ีเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางร่างกาย
๓. ปัจจัยสถานศึกษา

 สภาพแวดล้อม: สถานศึกษาที่สะอาดและปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น อุปกรณ์กีฬา ดนตรี
คอมพิวเตอร์ ห้องสมุด ซ่ึงช่วยกระตุ้นการเรียนรู้และส่งเสริมโภชนาการของผู้เรียน

 วัฒนธรรมสถานศึกษา: วัฒนธรรมการทํางานท่ีใช้ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการวางแผนและดําเนิน
กิจกรรม ส่งผลให้การทํางานมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้นักเรียนเสนอความคิดเห็น
เกี่ยวกับสิ่งท่ีต้องการพัฒนาในด้านต่าง ๆ
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6. บทเรียนท่ีได้รับ (Lesson Learned) เพื่อการปรับคุณภาพมุ่งพัฒนาต่อไป

6.1 บทเรียนท่ีได้รับ
การพัฒนาบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด LTRUT Model เป็น นวัตกรรมที่มุ้งเน้นเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนซ่ึงสามารถนําไปปรับใช้ได้ในโรงเรียนทั่วไปตามบริบท มีความกระชับ เป็นระบบ และทํางานไม่
ซ้ําซ้อน และเป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยให้การทํางานของครูเป็นระบบ ช่วยให้ผู้เรียนสามารถสร้างโครงงาน ชิ้นงาน หรือ
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในการทํางาน มีความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาตนเองและองค์กร ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร รวมถึงมีวิสัยทัศน์ในการทํางานช่วยส่งเสริมให้องค์กร
พัฒนาได้ก้าวไกลและม่ันคง

6.2 การปรับคุณภาพมุ่งพัฒนาต่อไป
ข้อเสนอแนะจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ นอกจากการตั้งคําถามที่ครูได้เตรียมไว้ ครูควรเปิดโอกาสให้

นักเรียนได้ต้ังคําถามตามความคิดของตนเอง และทุกคนในช้ันเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น จะส่งผลให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข สอดคล้องตามนโยบาย “เรียนดี มีความสุข”

6.3 ข้อควรพึงระวัง
ความพร้อมของทรัพยากรในสถานศึกษาและช่วยส่งเสริมให้การทํางานมีประสิทธิภาพถึงแม้ศักยภาพด้าน

ทรัพยากรบุคคลจะพร้อมแค่ไหน แต่หากมีปัญหาที่ด้านอ่ืน ก็ย่อมทําให้ลดประสิทธิภาพในการทํางาน และทําให้
องค์กรพัฒนาได้อย่างเชื่องช้าหรือติดขัดเช่นกัน

7. การเผยแพร่นวัตกรรม
ผลจากการนํานวัตกรรมไปใช้ และเกิดบทเรียนที่ประสบความสําเร็จ ได้มีการขยายผลผ่านการ เผยแพร่ผล

การพัฒนานวัตกรรม ผ่าน Facebook โรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ เว็บไซต์ ของโรงเรียน อีกท้ังในการที่ผู้บริหาร
และคณะครูจากโรงเรียนต่าง ๆ เข้ามาศึกษาดูงานและแลกเปล่ียน เรียนรู้ เป็นอีกช่องทางสําคัญของการขยายผลและ
เผยแพร่ผลงานด้านนวัตกรรม

8. การนําเสนอ
8.1 URL link Clip : ………………………………………………………………………………………………
8.2 QR-Code ของ Clip :……………………………………………………………………………………....

ลงชื่อ............................................ผู้เสนอ
(นางสาวพชรพร อรรถสงเคราะห์)

ตําแหน่งรองผู้อํานวยการสถานศึกษา
โรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ

ลงชื่อ............................................ผู้รับรอง
( นายจรูญ รักบุตร )

ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนลันตาราชประชาอุทิศ
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เอกสาร/หลักฐาน/ร่องรอยประกอบการพิจารณา

วางแผนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พัฒนาทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดย
คํานึงถึงความต้องการและความแตกต่างของผู้เรียนกําหนดเป้าหมายทางการศึกษาให้ชัดเจน ท้ังในระดับบุคคล
ระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียน โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและบริบทของชุมชน กําหนดหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของครู นักเรียน ผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้ทุกคนมีบทบาทชัดเจน วางแผน
การสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย นโยบาย และกระบวนการบริหารจัดการให้กับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง สร้าง
แผนงานที่ส่งเสริมการทํางานร่วมกันระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน



15
เอกสาร/หลักฐาน/ร่องรอยประกอบการพิจารณา

จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ รวมท้ังการนําเทคโนโลยีและส่ือการเรียนรู้ใหม่ๆ มาใช้ เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาความรู้และทักษะอย่างยั่งยืน จัดทําแผนการดําเนินงานและนโยบายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว้ ส่งเสริมความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมายและพัฒนาความเป็นผู้นําในทุกระดับ จัดการประชุม
อบรม หรือการสื่อสารเพื่อให้ทุกคนเข้าใจตรงกันเก่ียวกับเป้าหมายการศึกษาและการบริหารงาน จัดกิจกรรมที่
สนับสนุนการทํางานเป็นทีม เช่น โครงการร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หรือกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีต้องการ
ความร่วมมือจากหลายฝ่าย
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เอกสาร/หลักฐาน/ร่องรอยประกอบการพิจารณา

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งในเชิงความรู้และทักษะ รวมถึงการพัฒนาทางอารมณ์และ
สังคม ติดตามและประเมินความก้าวหน้าในการบรรลุเป้าหมายเป็นระยะ เพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น ตรวจสอบว่าความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน
ตรวจสอบความเข้าใจของบุคลากรและนักเรียนว่ามีความสอดคล้องกับแนวทางท่ีกําหนดไว้หรือไม่
ประเมินผลของการทํางานเป็นทีมว่ามีประสิทธิภาพและสามารถแก้ไขปัญหาได้หรือไม่
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ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามผลการประเมิน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน
แก้ไขและปรับเป้าหมายหรือวิธีการดําเนินงานตามผลการตรวจสอบและปัญหาท่ีพบเจอ เสริมสร้างบทบาทและ
ความรับผิดชอบของบุคลากรตามผลการประเมินเพ่ือความสําเร็จของโรงเรียน ปรับปรุงวิธีการสื่อสารและการ
สร้างความเข้าใจให้สอดคล้องและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ปรับปรุงการทํางานเป็นทีมตามข้อเสนอแนะและผล
การตรวจสอบ เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือในอนาคต
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ผลที่เกิดกับผู้เรียน

ผลที่เกิดกับครู
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ผลที่เกิดกับผู้บริหาร
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ผลที่เกิดกับสถานศึกษา
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